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環境と緑 

都市と自然の共生 

安全・安心 

逃げ込める街づくり 

文化・芸術 

文化的で魅力ある 

街づくり 

国際競争力のある魅力的な都市 

豊かな都市空間 

豊かな時間（自由な時間、24時間化、365日化） 

豊かな交流（人・文化・情報） 

森ビルの街づくり 3つのテーマ 
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・職住が近接した都市を実現することで、長距 

離通勤がなくなり、自由時間が倍増します。 

都市生活を楽しむゆとりが生まれます。 

1．自由時間の拡大・充実 

・住、職、商、憩、遊、育、医等の様々な施設 

を複合させることで、個性と魅力にあふれる 

街となります。 

・細分化された土地利用ではなく街区単位の街 

づくりを行い、地域の歴史や文化等を保全活 

用しながら、都心部の高度利用を進めます。 

・建物を高層化することによって生み出された 

オープンスペースに、人々が憩う広場や水辺 

等が創り出せます。 

・既存の緑地等の保全・活用を図ることで、環 

境にやさしい都市が可能となります。 

・制振・耐震技術等を取り入れ、地震の時でも 

建物の中にいる方が安全である「逃げ込める 

街」をつくります。 

・デッキや建物低層部を積極的に活用し、地域 

全体でのネットワーク化を図ることで、お年 

寄りや障害のある人等も快適で円滑な移動が 

できる街になります。 

2．多様な都市機能の充実 

3．高度利用と街区単位の都市づくり 

4．水や緑の創出・拡大 

5．安全で快適な都市づくり 

Vertical Garden City 

（ 都 心 型 庭 園 都 市 ） 

高度利用で随所にオープ

ンスペースを設ける 道路上を立体的に利用 

屋上・壁面等を 

緑化 

超高層建物に 

よる都心居住 

を実現 

立体的につくられた多様な用途で複合した空間 

地上との距離感を縮める地下広場 

立体化により交通機関を一体化 
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３ 
 

1. 主役は市民と企業 
 
 

2. 目的は市民の生活の質向上 
 
 

3. 明確なビジョンの下に推進 
 
 

4. 常に進化を先取り 
 
 

5. 世界への貢献 

実績を海外（アジア）へ展開 
する 

そこで働き、住まい、学び、  
遊ぶ全ての人々のために 

安心・安全、環境に配慮した
ハードと、多種多用なサービス
を提供 

Vertical Garden Cityという  明
確なビジョンの下 

常に最先端の技術を取り入れ 

新スマートシティ宣言*1 Vertical Garden City  

※１.Smart City Week 2011参加企業にて採択されたもの 

Vertical Garden City のスマート化 
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Vertical Garden City 事例 

六本木ヒルズ 
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・2003年竣工 
・区域面積：12ha 

・総延床面積：761,000㎡ 

・来街者数：年間4,100万人 

（平日10万人、休日13万人） 

・就業者数：23,000人 

・居住者数：2,000人 
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Vertical Garden City 事例 六本木ヒルズ 

六本木ヒルズ 
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従前は火災の際に消防車も入
れない細い路地が多くあり、防
災的に脆弱なエリアを地区幹
線道路やオープンスペースを整
備し安心安全な防災拠点に再
生しました。 

六本木ヒルズ“逃げ込める街”都市インフラを整備 

Vertical Garden City 事例 六本木ヒルズ 
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エネルギーインフラ整備 
エネルギーの高効率利用と強靭化への取り組み 
大規模コージェネレーションシステム＋排熱利用DHC 

一次エネルギー削減率 

CO2削減率 

Nox削減率 

ガスから電気と熱を生み出し、その熱を地域冷暖房に有効活用。 

熱効率は約６０％、最新火力発電所と同等。 
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東日本大震災後のオフィスニーズとBCPに関する調査結果 

Vertical Garden City～逃げ込める街へのニーズ 
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Vertical Garden City 海外事例          
上海環球金融中心 

・2008年竣工 

・敷地面積：3ha 

・延床面積：381,000㎡ 

・用途：事務所、ホテル、 

     店舗、展望施設他 

・階数：101階、地下3階 

・高さ：492m 
B2F-3F Shops & Restaurants/ショップ＆レストラン 

B3F-B1F Parking/駐車場 

4F SWFC Forum/フォーラム 

28-29F Sky Lobby/スカイロビー 

29F Shanghai World Financial Culture & Media Center 
        メディアセンター 

52-53F Sky Lobby/スカイロビー 

7-77F Office/オフィス 

79-93F Park Hyatt Shanghai/パークハイアット上海 

94-100F SWFC Observatory/展望台 
94F     Sky Arena/スカイアリーナ 
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Vertical Garden City 海外事例上海環球金融中心 

事務所 

ホテル 

スパ・プール 

展望施設 11



都市をつくり、都市を育む 

森ビルの街づくりの思想  

都市のグランドデザイン  

街のコンセプト  

街づくりの方針 

ディベロップメント 
（ハード）  

タウンマネジメント 
（ソフト）  

・施設計画 
・用途構成 
・デザイン・街並み 
・インフラ 
・施設の維持・管理 
・リノベーション 
  

・ブランディング戦略 
・運営体制、ルールづくり 
・タウンマネジメント戦略 
・収益獲得 
・コミュニケーション 
・イベント・環境演出 
・広報・宣伝 
・マーケティング 
・サービス 
・コミュニティ 
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タウンマネジメント 事例 

朝の太極拳 
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タウンマネジメント 事例 

盆踊り 
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Global Power City Index; 

地球規模で展開される都市間競争下において、より魅力的

でクリエイティブな人々や企業を世界中から惹きつける力こ

そが「都市の総合力」であるとの観点に立ち、世界の主要都

市の総合力を評価し、順位付けした都市の総合力ランキング

（森記念財団） 
       

総合ランキング トップ10 

1 London (1) 

2 New York (2) 

3 Paris (3) 

4 Tokyo (4) 

5 Singapore (5) 

6 Seoul (6) 

7 Amsterdam (7) 

8 Berlin (8) 

9 Hong Kong (11) 

10 Vienna (9)    *（）内は昨年のランキング 

・昨年に引き続きロンドン  

 が首位を維持 

・シンガポール、ソウルが   

 東京との差を縮めた  

・東京は昨年に引き続き 

 4位。文化・交流分野が 

 上昇した。 

東京 
４位 

世界の都市総合力ランキング2014 
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6分野 70項目による算出 
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分野別ランキング 

  東京は、経済、研究・開発、環境分野がトップクラスだが、 

  突出した項目が少ない 

  居住コスト、国際交通ネットワーク等に弱みが残る 
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東京の強み・弱み 
偏差値 
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虎ノ門ヒルズ 
2014年6月竣工 
地上52階 地下5階／高さ 247m 

敷地面積：約17,000㎡ 

延床面積 ：244,360m² 

立体道路制度を利用した再開発 

環状二号線の整備と一体的に建築した
超高層タワー 

積極的な緑化（約6,000㎡） 
太陽光パネル

50kw 
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虎ノ門ヒルズ 

37~46階 住宅 

47~52階 ホテル客室（164室） 

4~5階 カンファレンス 20



オーバル広場に設置されるアート作品 

虎ノ門ヒルズ 

1~4階 ショップ＆レストラン 

アトリウム 

オフィスエントランス 

オーバル広場 
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～エネルギーの強靭化：非常用発電機のデュアル化～ 

虎ノ門ヒルズ 
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環状二号線の開通 

道路復員40m 延長1350m 
新虎通り地上部 約760m/表参道約750m 23



新橋 

汐留 

浜松町 

晴海 

至 羽田空港 台場ST街区 

虎ノ門・愛宕地区 

虎ノ門ヒルズ 

六本木五丁目西地区 

虎ノ門・麻布台地区 六本木ヒルズ 

アークヒルズ 

六本木 

虎ノ門一丁目地区 

愛宕グリーンヒルズ 

品川 

東京ベイゾーン 
水泳、バレーボール、ボー
ト、レスリング等 
 

渋谷 

ヘリテッジゾーン 
開・閉会式、陸上、サッ
カー、ラグビー、柔道等 
 

選手村 

※オリンピック立候補ファイルより作成 

神宮外苑 

東京国際新都心 
エリア 

2020年東京オリンピック開催に向けて 

オリンピック施設をつ
なぐ、主要動線 

日比谷線新駅やバスタ
ーミナルの整備 

→重要な交通結節点 
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グランドデザイン 

国際文化都心 

生活・文化都心 
業務・文化都心 
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一体型エネルギー供給～六本木エネルギーサービス 

六本木ヒルズ 
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アークヒルズ 

アメーバ型エネルギー供給～アークヒルズ熱供給 

1986年竣工 民間による初の最大規模の再開発 

開発規模：5.6ha 総延床面積：約360,000㎡ 

用途：事務所、住宅、ホテル、ホール、スタジオ 
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都市計画者・運営者の視点 

スマートコミュニティ・グリッド・エネルギーへのアプローチを進め
るうえで、多様なステークホルダーが様々な課題を克服し、エネ
ルギーグランドデザインを描き実行する 

 
 
 

推進・持続性のための課題 

経済的基盤 
 

計画推進体制整備 

ビジネスモデル 
 

事業リスク低減 

社会システム 
 

面的利用の仕様・指針整備  

多様性の中で共生 
 

プラットフォームの整備 

規模の拡張性 
 

技術的課題 の解 
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エネルギーグランドデザインを描く 
ステークホルダーの役割 

 行政 

 ディベロッパー 

 エネルギー 
 事業者 

・プラント設置空間の確保（社会的便益評価） 

・面的エネルギーの積極的利用 

・面的エネルギー利用の指針・法整備（推進・誘導） 

・エネルギー事業へのインセンティブの付与（事業者、需要家） 

・インフラ整備に対する柔軟な対応（社会的システム構築） 

・エネルギー事業、インフラ整備への積極的参画 

・安価で安定したエネルギーの供給（初期投資低減、事業の効率化） 

エネルギーネットワーク構築による省エネ・省CO2、エネルギーレジリエンス 

→  エリアポテンシャルの向上 

 メーカー 

・エネルギーシステム連携のプラットフォームの開発（仕様整備） 

・システムの機能向上、整備コスト低減 

・再生可能・未利用エネルギーの活用システム構築 
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